
-' t,.'
UNIVERSITAS AIRLANGGA

DIR,EKTOR.AT Pf, ]\'I'IDIKAN
t .rqxr ( llrl\('nJo SllI.lB\'r rill l5 Trh. rol I ) s9ltrlt:, 591{!r] Fa\ ro]||i.|6tri7s

ln rl.ln . . F.m.il '

Nomor
Ital

: 2 556/UN-1.PEND/PK.02/2023
: Pembukaan pendaftaran program Merdeka Belajar

Untuk Scmua ( MBUS) ICE lnsriruta 2O23-2

2'l Juli 2013

Yth.
I . l'ara Wakil Dckan I Fakultas
2. wakil DiBktur I SIKLA
Univcnitas Airlangga

Sehubungan tc'lah dibukan-va pendaftaran pnr3ram Mcrdeka Bclajar Untuk Scmua (MBUS) ICF
Itr.rritrru 7O)l-2. untuk itu kami mohon Saudara dapar mcnyampaikan informasi kcpada mahasiswa
varrg bcrminat untuk mendaftar program Menlcka *lajfiinG[FmiFifiiEGiic E In:riture 2023-
2 rnelalui link berikut: Pcndallaran paling lambat pada hari
Krmir l7 Agustus 202J. Apahila ada pcnanyaan sila.hkan rnenghubungi Up: Olt I2-3079732 (Anna).

Atas pcrhatian dan kcrja sanra saudarn. kami sampaikan tcrima kasih.

Su rrlan. .APt.
Tcmbusan:
l. Rektor

0 t091988 t0t00l

l. Wakil Rektor Bidang Akadcrnik. Kemaha-siswaan dan Alumnr

qr, *'r&tof'



IlsA I

@ [r"eH" GY

Beas iswa Kemend i kbudristelr e\,
vE 7:\ti

Semest er 2023 2
\

a

a

a

a
a
a

o
o

a
a

o
a
a

a __aa (^,tt (
)--

\\tirrrr'\

c

Roih kesempoton pengolomon belojor
bersomo komr!

Memperoleh pendlCil
setorq internoslond
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